


Falta de projetos e visão de longo prazo 

Senso coletivo pouco praticado 

Sociedade pouco organizada 

Nível de confiança local abalada 

Insegurança quanto ao momento econômico 

ATENÇÃO 

LÍDERES 

Antecedentes... 



Como garantir o 

desenvolvimento 

econômico local 

enquanto há uma 

degradação da 

situação social e um  

abandono de uma 

agenda de 

desenvolvimento em  

nível estadual e federal 





1.  
Inicialização 

2.  
Formalização 

3.  
Análise Situacional 

4. 
Institucionalização 

do DEL 

5.  
Política de 

Desenvolvimento 

6. 
 Gestão do Plano de 

Desenvolvimento 

7. Seminário DEL 
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Conselho de 
Desenvolvimento 

Poder Público 

Empresariado 

Terceiro 
Setor 



 

Análise  

Situacional 



Análise Situacional 

• Substitui o tradicional Diagnóstico Municipal 

• A análise situacional valoriza a pluralidade de 

ideias e leituras e permite assimilar pontos de 

vistas diversos sem, com isso, 

necessariamente dar-lhes razão. 
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Análise Situacional - Amostra 

• 140 entrevistas realizadas, sendo  

– 90 com empresários e empreendedores 

– 50 com lideranças e pessoas conhecedoras da 

economia local  

10 



Demografia (população) 

Economia (riquezas) 

Educação e Inovação 

Indicadores Sociais (qualidade de vida)  

Infraestrutura e Habitação 
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Educação e Inovação 

Indicadores Sociais  

Infraestrutura e Habitação 





População 

Fonte : IBGE – Censos Demográficos ; 2016 – estimativa; Elaborado pelo Departamento de Economia e Estatística da FACISC 
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População residente - por situação domiciliar  

Fonte : IBGE – Censos Demográficos ; Elaborado pelo Departamento de Economia e Estatística da FACISC 
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Taxa de natalidade 

Fonte : SINASC ; Elaborado pelo Departamento de Economia e Estatística da FACISC 

0,00 

5,00 

10,00 

15,00 

20,00 

25,00 

30,00 
1

9
9

5
 

1
9

9
6

 

1
9

9
7

 

1
9

9
8

 

1
9

9
9

 

2
0

0
0

 

2
0

0
1

 

2
0

0
2

 

2
0

0
3

 

2
0

0
4

 

2
0

0
5

 

2
0

0
6

 

2
0

0
7

 

2
0

0
8

 

2
0

0
9

 

2
0

1
0

 

2
0

1
1

 

2
0

1
2

 

2
0

1
3

 

2
0

1
4

 

Rio Negrinho Planalto Norte Santa Catarina 



POPULAÇÃO POR FAIXA ETÁRIA  

Fonte : IBGE – Censos Demográficos ; Elaborado pelo Departamento de Economia e Estatística da FACISC. Para jovens = 0-19 anos; Adultos = 20 – 64 anos ; Idosos = 65 anos ou mais  

41,97% 

35,11% 

54,47% 
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3,56% 

4,96% 

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00% 

2000 
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RAZÃO DEPENDÊNCIA 
(População de 15-64 anos / População de 0-14 anos + População com 65 anos ou mais) 

Fonte : IBGE – Censo Demográfico ; Elaborado pelo Departamento de Economia e Estatística da FACISC 
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Constatações da demografia 

• Taxa de natalidade caindo (acompanhando a tendência 
brasileira) 

• População envelhecendo e encolhendo a faixa etária de 
jovens 

• Êxodo rural (Menos de 8% da população reside na área rural) 

• População economicamente ativa na ordem de 46,8% 

• Muito espaço físico para crescer e se desenvolver 



Demografia 

Economia 

Educação e Inovação 

Indicadores Sociais  

Infraestrutura e Habitação 



Percepção do crescimento econômico 
(PIB) de Rio Negrinho nos últimos 05 anos 
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PIB per Capita (R$) a preços correntes 

 

Fonte : IBGE ; Elaborado pelo Departamento de Economia e Estatística da FACISC 
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Desejo de investir no município 

SIM 

86,4% 

NÃO 

13,6% 

Índice de confiança local 



Construção de sede própria 

Reforma e ampliação das instalações 

Compra de Máquinas  

Renovação de equipamentos 

Expansão de mercado e novas parcerias 

Aumento da capacidade instalada 

Inovação 

Planos de investimentos futuros 



Idade das empresas 

42% 

27% 

8% 

15% 

8% 



Número de empresas no Município (2000-2015) 

Fonte : RAIS - MTPS ; Elaborado pelo Departamento de Economia e Estatística da FACISC 
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Número de empresas por setor - 2015 

Fonte : RAIS - MTPS ; Elaborado pelo Departamento de Economia e Estatística da FACISC 
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Número de empresas por número de empregados - 2015 

Fonte : RAIS - MTPS ; Elaborado pelo Departamento de Economia e Estatística da FACISC 
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Percepção sobre o desemprego nos 
últimos 5 anos 
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Número de empregos no Município  (2000-2015) 

Fonte : RAIS - MTPS ; Elaborado pelo Departamento de Economia e Estatística da FACISC 
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Saldo de movimentação do emprego formal 
em 2016 por setor  

Fonte : CAGED - MTPS ; Elaborado pelo Departamento de Economia e Estatística da FACISC 
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Número de empregos por setor - 2015 

Fonte : RAIS - MTPS ; Elaborado pelo Departamento de Economia e Estatística da FACISC 
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Número de empregos por porte de empresas 
 (segundo número de funcionários) - 2015 

Fonte : RAIS - MTPS ; Elaborado pelo Departamento de Economia e Estatística da FACISC 
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Fonte : RAIS - MTPS ; Elaborado pelo Departamento de Economia e Estatística da FACISC 

Salário médio nominal por setor - 2015 

R$ 1.554,63 
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Fonte : RAIS - MTPS ; Elaborado pelo Departamento de Economia e Estatística da FACISC 

Salário médio nominal (2015) 

R$ 1.691,80  R$1.750,85  
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Constatações da Economia 

• Salario médio nomimal abaixo da média estadual 

• Município encolheu o percentual de participação do PIB na 
regional (2002 =16,64% 2015 =12,84%) 

• Baixo número de postos de trabalho no comércio, serviços e na 
construção civil 

• Potencial industrial forte com baixo valor agregado 

• Potencial empreendedor local (crescimento de 70%) de 2000 a 
2015, mas ainda muito aquém da media catarinense 

• Empreendedores de Rio Negrinho vem mantendo a condição 
geral de pleno emprego 

• Alto índice de confiança do empresariado local (86,4%) 
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Percepção sobre o Ensino escolar - 

atende a demanda 



Distorção Idade-Série (2007 e 2015)  

Fonte : Inep ; Elaborado pelo Departamento de Economia e Estatística da FACISC 
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Taxa de aprovação (2007 e 2015)  

Fonte : Inep ; Elaborado pelo Departamento de Economia e Estatística da FACISC 
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Taxa de abandono escolar (2007 e 2015)  

Fonte : Inep ; Elaborado pelo Departamento de Economia e Estatística da FACISC 
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Fonte : Inep ; Elaborado pelo Departamento de Economia e Estatística da FACISC 

Índice de Desenvolvimento da Educação Básica (IDEB) 
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Taxa de analfabetismo (%)  
– Pessoas com 15 anos ou mais  

Fonte : IBGE ; Elaborado pelo Departamento de Economia e Estatística da FACISC 
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Fonte : IBGE e MEC; Elaborado pelo Departamento de Economia e Estatística  

Pessoas de 25 anos ou mais com ensino superior (%)  

Fonte : IBGE ; Elaborado pelo Departamento de Economia e Estatística da FACISC 
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Constatações sobre a educação  

• Bom investimento na educação (IDEB) Indicadores de Rio 
Negrinho na média estadual. 

• Percentual de Pessoas com mais de 25 anos com Ensino superior 
bem abaixo da média nacional 

• Ensino superior com alguns cursos saturados 

• Pouca  geraçao de tecnologia, inovação, vantagem competitiva ou 
startups 

• Uma cidade industrial, com poucas opções de ofícios e formação 
técnica. 

48 



Acesso a instituições tecnológicas e científicas 



O ensino profissionalizante no 
município atende a demanda? 



Percepções sobre oferta de capacitação  

51 



Percepções sobre a qualidade 
da mão de obra 

52 



Constatações 

• A mão de obra é relativamente bem avaliada; 

• Os temas inovação e tecnologia não estão no centro das 
discussões  

• Poucas opções de treinamentos e formação técnica 

• Despreparo da população economicamente ativa para o trabalho 

• Existe oferta de capacitação, mas as pessoas geralmente não 
aproveitam 

• As pessoas não aproveitam, pois não enxergam benefícios  
especialmente financeiros 
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Empregos no setor de P&D 

Fonte : RAIS - MTPS ; Elaborado pelo Departamento de Economia e Estatística da FACISC 
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Depósitos para registro de Propriedade 
Intelectual  

Fonte: INPI; Elaborado pelo Departamento de Economia e Estatística da FACISC 
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Concessões de registro de Propriedade Intelectual 

Fonte: INPI; Elaborado pelo Departamento de Economia e Estatística da FACISC 
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Constatações sobre inovação 

• Poucas opções de acesso a instituições científicas e tecnológicas 

• Poucas pessoas trabalham localmente em Planejamento e 
Desenvolvimento (P&D), com carteira assinada. 

• Poucas estratégias para atrair e reter capital intelectual, 
desenvolver a economia criativa e indústria 4.0 

• Os temas inovação e tecnologia não estão no centro das 
discussões  

• Faltam  projetos de estímulo a competitividade e inovação 

• Destaque para a incubadora Rinetec 
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Percepções sobre Segurança Pública 

59 



Constatações da Segurança Pública 

• Sensação de insegurança causadas principalmente pelas de 
drogas e entorpecentes e envolvimento de crianças com o 
tráfico de drogas. 

• Falta de implementação de políticas públicas municipais 
integradas com vistas a articular a rede de assistência e 
carências em caráter preventivo 



Percepções sobre a saúde 



Fonte : IBGE – PNUD ; Elaborado pelo Departamento de Economia e Estatística da FACISC 
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Esperança de vida ao nascer   

Fonte : IBGE ; Elaborado pelo Departamento de Economia e Estatística da FACISC 
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Mortalidade Infantil  

Fonte : IBGE – PNUD ; Elaborado pelo Departamento de Economia e Estatística da FACISC 
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Índice de Desenvolvimento Humano Municipal 
(IDM-M) 

Fonte : PNUD ; Elaborado pelo Departamento de Economia e Estatística da FACISC 

0,517 
0,460 

0,543 

0,616 0,595 

0,674 
0,738 0,724 

0,774 

0 

0,1 

0,2 

0,3 

0,4 

0,5 

0,6 

0,7 

0,8 

0,9 

Rio Negrinho  Planalto Norte Santa Catarina  

IDHM (1991) IDHM (2000) IDHM (2010) 



Índice de Desenvolvimento Municipal Sustentável e 
suas dimensões – 2016  

Fonte : FECAM ; Elaborado pelo Departamento de Economia e Estatística da FACISC 
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Porcentagem (%) de domicílios em situação de  pobreza  

(famílias que possuem até 1/4 de salário mínimo per capita)  

Fonte : IBGE ; Elaborado pelo Departamento de Economia e Estatística da FACISC 
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Renda per Capita (R$) 

Fonte : IBGE ; Elaborado pelo Departamento de Economia e Estatística da FACISC 
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Número de Famílias no Cadastro Único (CadÚnico) que 

possuem renda de até 1/2 salário mínimo per capita  

Fonte : MDS; ; Elaborado pelo Departamento de Economia e Estatística da FACISC 
 

1.209 

1.427 1.510 
1.606 

1.815 
1.988 

2.226 
2.353 

2.452 

1.907 
1.796 

5,57% 

8,03% 

0,48% 0,59% 
0,00% 

2,00% 

4,00% 

6,00% 

8,00% 

10,00% 

12,00% 

14,00% 

16,00% 

18,00% 

20,00% 

0 

500 

1.000 

1.500 

2.000 

2.500 

3.000 

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

Rio Negrinho (%) Planalto Norte (%) Santa Catarina 



Número de famílias beneficiárias do Bolsa Família e Montante 
(R$) repassado nos anos de 2006, 2010 e 2016   

Fonte : MDS; ; Elaborado pelo Departamento de Economia e Estatística da FACISC 
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Fonte : IBGE ; Elaborado pelo Departamento de Economia e Estatística da FACISC 

Índice de Gini 
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Constatações da indicadores sociais 

• IDHM na dimensão econômica baixo  

• Baixa renda per capta da população (R$ 664,00) em 
comparação a média de SC R$983,00 

• Baixo índice de crianças em Extrema Pobreza 

• Número de famílias beneficiadas no bolsa família vem 
caindo 

• Boa melhora no índice Gini (distribuição de renda) 

 



Demografia 

Economia 

Educação e Inovação 

Indicadores Sociais  

Infraestrutura e Habitação 



• A grande maioria acredita que os impostos e taxa estão 
dentro do padrão aceitável, porém avaliam que o retorno 

poderia ser maior 
74 

Percepção sobre o valor pago em taxas e 
impostos municipais 



Percepções sobre a qualidade dos serviços 
oferecidos pela administração pública 
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Constatações 

• População deseja mais participação na formulação de 
politicas públicas 
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Percepções sobre a qualidade 
da energia elétrica 
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Percepções sobre a qualidade da água 
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Percepções sobre o custo dos imóveis 
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Percepções sobre a qualidade 
das telecomunicações 

82 



Frota de veículos 

Fonte:: DENATRAN; Elaborado pelo Departamento de Economia e Estatística da FACISC 
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Frota de veículos por número de 
habitantes 

Fonte:: DENATRAN; Elaborado pelo Departamento de Economia e Estatística da FACISC 
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Constatações 

• Mobilidade urbana deve ser encarada de frente 

 

88 



Percepções sobre qualidade da rede bancária  

91 



Agências Bancárias  7 

Postos Bancários  9 

Posto de Atendimento Cooperativo 3 

Posto de Atendimento Bancário - PAB                          0 

Posto de Atendimento Bancário Eletrônico - PAE               6 

Total (Agências e Postos Bancários) 16 

Sistema Financeiro – Agências e Postos de atendimentos bancários 

Fonte: Banco Central do Brasil (Dezembro de 2016) Elaborado pelo Departamento de Economia e Estatística da FACISC 



Constatações 

• Boas opções da rede bancária 

• Algumas pessoas se queixaram da qualidade de atendimento 

• Poucas opções para o fomento 

• Destaque para as cooperativas de crédito 
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Constatações 

• Energia elétrica bem avaliada, com picos instáveis, causando 
prejuízos para as empresas; 

• A água é de boa qualidade e atende a demanda 

• Rede de esgoto em implementação  

• Telefonia móvel e Internet ainda instáveis  

• Há disponibilidade de imóveis, preços estão acima da realidade, 
mas já é possível perceber uma redução  
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Percepções sobre potencial turístico  
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Constatações 

• As pessoas visualizam o potencial para o turismo 

• Muitos atrativos turístico naturais 

• Falta desenvolver vocação 

• Sem proposta efetiva e de longo prazo para a área 
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Percepções sobre o potencial da 
agricultura  
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Constatações sobre a agricultura 

• Êxodo rural e perda da identidade com o meio rural 

• Menos de 8% da população reside no meio rural 

• Disponibilidade de terras 

• Vocação agrícola e da silvicultura 
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FOFA 



Análise SWOT (FOFA) 
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Fortalezas 
Características positivas são 

aquelas que nos diferenciam da 

concorrência. 

USE-AS!! 

Oportunidades 
Estão no mercado para todas as 

empresas.. 

APROVEITE-AS!! 

Fraquezas 
São deficiências internas da 

entidade que dificultam seu 

desenvolvimento 

 

ELIMINE-AS!! 

Ameaças 
São características externas que 

podem incidir negativamente no 

desenvolvimento da entidade. 

EVITE-AS!! 

  

  

  

  



Fortalezas 

• Povo acolhedor, ordeiro e trabalhador 

• População com relativa condição de qualidade de vida, com baixo 

custo de vida 

• Boa localização geográfica, Br280, próximo a grandes centros, 

portos, aeroportos e acesso a ferrovia. 

• Bom nível de Empreendedorismo local 

• Bom nível de confiança na atual gestão e expectativa com a 

implementação da política de desenvolvimento econômico 
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Fraquezas 

• Poucas opções de lazer, entretenimento e atividades culturais 

• Falta de política de desenvolvimento urbano e rural e de atração 

de investimento, bem como instrumentos para consolidar o 

desenvolvimento  

• Inovação e tecnologia não estão na pauta... 

• Pouco marketing territorial e endomarketing 

• Salario médio nomimal abaixo da média regional/estadual 

• Pouco senso de pertencimento. 
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Oportunidades 

• Desenvolver o pensamento coletivo entorno de um 

objetivo comum (Rio Negrinho)  

• Turismo (natural, de comercio de moveis, de eventos, 

aventura...) 

• Potencial agrícola e da Silvicultura 

• Porto Seco 
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Ameaças 

• Enchentes 

• Polarização política 

• Êxodo do capital intelectual e empreendedor 

• Os municipios da região se desenvolverem e Rio Negrinho 
virar cidade dormitório 

• Drogas 

• Mobilidade urbana (br280) corta a cidade... 
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Próximos  

Passos 



Faz-se necessário uma integração melhor 

entre administração pública, as instituições, 

empresários e sociedade buscando soluções às 

deficiências existentes ao desenvolvimento.  

 

 Inicia-se a busca de uma visão mais integrada 

do futuro do desenvolvimento do município  

 

 >> Rio Negrinho 2037<< 

Considerações finais 



Seminário técnico sobre  

desenvolvimento 

econômico em regiões 

urbanas na região de 

Essen/ Alemanha 

Institucionalização do DEL  

Criação do Conselho de 

desenvolvimento e  

Criação das câmaras 

técnicas 

Construção da visão de 

Futuro de Rio Negrinho 

2037 

Junho/17 Julho/17 Agosto/17 

PRÓXIMOS PASSOS 



“O planejamento não diz respeito a decisões 

futuras, mas às implicações futuras de decisões 

presentes.”  

Peter Drucker 


