
Governança Familiar 
Conceitos Básicos, Desafios 
e Recomendações 

A força do empreendedorismo 
e o desafio da perpetuidade 



O SISTEMA DA GOVERNANÇA CORPORATIVA 
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A IMPORTÂNCIA 
DAS EMPRESAS 
FAMILIARES 
NO CONTEXTO 
NACIONAL 
E GLOBAL 

90% das 
empresas 
brasileiras 

62% do PIB 
nacional e 

60% dos 
empregos 

formais 

No mundo 
constituem 

mais de 
70% do PIB 

global 



O QUE É GOVERNANÇA FAMILIAR? 

NÃO é GOVERNANÇA 
CORPORATIVA 

A família desenvolve suas relações 
e atividades empresariais, com 
base em sua identidade (valores 

familiares, propósito, princípios e missão) e 
no estabelecimento de regras, 

acordos e papéis 

Utiliza um conjunto integrado 
de princípios orientadores, 
fóruns, normas e serviços 
destinados a alinhar os 

membros da família 

Empresas familiares de 
qualquer porte, 

maturidade ou área de 
atuação só têm a ganhar 
com a sua implantação 



DINÂMICA 
DAS EMPRESAS 
FAMILIARES 

PROPRIEDADE GESTÃO 

FAMÍLIA 

2 
Proprietários 

não familiares 
e não gestores  

3 
Gestores  

não familiares  
e não 

proprietários 

6 
Gestores 

proprietários 
não familiares 

1 
Familiares não 
gestores e não 

proprietários 

4 
Proprietários 

familiares não 
gestores 

5 
Gestores 

familiares não 
proprietários 

7 

Gestores 
familiares 

proprietários 

Fonte: höft Cosultoria 

• Gestão 

• Família 

• Patrimônio/Propriedade 



Legado 
Moral 

Valores  
é o bem mais valioso 

que uma geração 
pode transferir para 

outra. São a base do 
legado 

Propósito 

CARACTERÍSTICAS DAS EMPRESAS FAMILIARES 



CARACTERÍSTICAS 

História 
a importância da 

trajetória para 
identidade e reforço 

do legado 



CARACTERÍSTICAS 

Visão de longo prazo 
capital paciente, 

inovação 

Comprometimento 
e sustentabilidade  

Agilidade na tomada de 
decisão - oportunidades 

para novos negócios 



Estamos entendendo as mudanças que estão ocorrendo a nossa volta? Sabemos o que temos que 
fazer para que nossa organização participe com sucesso neste ambiente em mudança? 

https://www.ted.com/talks/johan_rockstrom_5_transformational_policies_for_a_prosperous_and_sus
tainable_world   

 

https://www.ted.com/talks/johan_rockstrom_5_transformational_policies_for_a_prosperous_and_sustainable_world
https://www.ted.com/talks/johan_rockstrom_5_transformational_policies_for_a_prosperous_and_sustainable_world


DESAFIOS 

Desafios são os mesmos 
para qualquer outra 
empresa – estratégia, 
planejamento, gestão, 
governança, visão... Porém 
há outras dimensões na 
família empresária 



Desafios  

Perpetuar a 
identidade familiar 

Dinâmica 
das Relações 

Estratégia 
para Liquidez 

União Familiar 

Retenção dos 
Talentos Externos 

à Família 

Renovação 

Formação das 
Próximas Gerações 

Processo 
Sucessório 



Empresas Familiares tem MUITOS desafios 
UNIÃO  

Baixo 

Alto 

Fundador G2 G3 G4 G5 

Senso de 
Tradição 

Tamanho e 
complexidade 

da família 

Desejos da família 
de riqueza, 

conforto e status 
Tamanho 

e complexidade 
do negócio 

Empenho da Família 

União Familiar 

Assumir 
riscos 

Fonte: Eduardo Gentil  © John A. Davis and Cambridge Family Enterprise Group, 2017. Used with permission. This material may not be quoted, reproduced or distributed without written permission. 



Disputa 

SUCESSÃO - DIFICULDADES  

Com relação ao SUCEDIDO 

Despreparo Falta de 
perspectiva 

Centralização Medo da perda 
de poder 

Com relação ao SUCESSOR 

Despreparo 

Sem perfil 

Disputa 

Sem Interesse 



SUCESSÃO - DICAS 

É RESPONSABILIDADE 
dos donos, garantindo 
que seja feito de forma 

eficaz 

Suceder é 
diferente de 

substituir 

Não é um evento, 
é um processo 

Não reinventar a roda: Usar 
mecanismos comprovados, 
metodologia comprovada 

Quanto antes iniciar, melhor 

Quanto antes iniciar, 
maior a probabilidade 

de sucesso 



GOVERNANÇA FAMILIAR 

ASSEMBLEIA 
DA FAMÍLIA 

CONSELHO 
DE FAMÍLIA 

ASSEMBLEIA 
DE ACIONISTAS 

COMITÊ DE 
ACIONISTAS 

CONSELHO DE 
ADMINISTRAÇÃO 

FAMILY 
OFFICE 

DIRETORIA 
EXECUTIVA 

COORDENAÇÃO ENTRE 
FÓRUNS DE GOVERNANÇA 



ALGUMAS PRÁTICAS 
RECOMENDADAS 

Comunicação 
e transparência 

Meritocracia  

Responsabilidade social    

PROTEÇÃO JURÍDICA 
DA FAMÍLIA 

Protocolos e regras 



MENSAGEM 

Caminhos 
e Estruturas 

Importância da 
Governança Familiar 





CARL HEINZ MÜLLER 

carl.muller@duasrodas.com 

OBRIGADO! 


